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https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/en-2022-la-carte-bancaire-est-restee-le-moyen-de-paiement-central-dans-les-depenses-du-quotidien-en


https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/en-2022-la-carte-bancaire-est-restee-le-moyen-de-paiement-central-dans-les-depenses-du-quotidien-en
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https://technologiesfinancieres.aromates.fr/contributions-2022/
https://technologiesfinancieres.aromates.fr/wp-content/uploads/2023/11/RELOCALISER-LINDUSTRIE-DES-PAIEMENTS-UN-IMPERATIF-DE-SOUVERAINETE-EUROPEENNE-5.pdf
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https://www.banque-france.fr/system/files/2023-08/Banque_de_France_Stratégie%20monétaire%20-%20cnmp_-_liste_des_membres_2022-11_-_version_publique.pdf
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1. Soutenir les solutions pan-européennes 
de paiements de détail
• Soutien actif au projet EPI
• Suivi des travaux d'investigation et projets 

réglementaires liés à l'euro numérique 
de détail

2. Renforcer le rayonnement international de 
la Place française
• Participation aux travaux réglementaires 

divers et consolidation de positions de 
Place

• Création de relations avec d'autres 
comités nationaux et forums régionaux de 
paiement

3. Consolider et enrichir l’environnement 
SEPA
• Promotion et accompagnement de la 

généralisation du virement instantané

7. Suivi du développement de nouveaux 
moyens de paiements numériques
• Réalisation d'une cartographie du marché 

des crypto-actifs de paiement et des 
interdépendances des acteurs

• Promotion de la dématérialisation des 
TSPD

8. Mieux comprendre l’application de 
nouvelles technologies aux moyens de 
paiement
• Anticiper et accompagner l'intégration de 

l'IA dans les paiements 
• Identifier les innovations connexes : 

eIDAS, IoT, tokenisation…

9. Fiduciaire

4. Comprendre et maitriser l'empreinte 
carbone des paiements de détail
• Identifier et encourager des bonnes 

pratiques pour baisser l‘impact 
environnemental des paiements 

• Collaborer à une éventuelle étude 
européenne ou débuter un travail sur 
l'empreinte environnementale des 
paiements

5. Améliorer l'accès aux moyens de 
paiements face à la numérisation croissante
• Suivi de la mise en œuvre de la directive 

accessibilité dans les paiements
• Promotion de solutions innovantes au 

service de l'accessibilité et de l'inclusion 
de groupes de consommateurs ciblés

6. Fiduciaire (cours légal des espèces, cash-
in-shop…)

Promouvoir et consolider un écosystème 
des paiements européen intégré et 

autonome 

Garantir une filière des paiements 
soutenable, inclusive et accessible, 

au service de la société et des citoyens

Anticiper et accompagner 
les évolutions technologiques 

de l'écosystème des paiements

Nouveaux enjeux

Version projet de la feuille de route, non finalisée
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https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000037290159
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/id/LEGISCTA000034395837
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047704426
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Manipulation 
et collecte d’information par le 

fraudeur

Saisie / 
transmission de 

l’ordre frauduleux

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque émettrice

Échange 
Interbancaire

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque réceptrice

Sortie des 
fonds par les 

fraudeurs

Fraudeur

Client / Victime

Opérateurs 
télécom

Le fraudeur 
obtient les 
moyens de 
contourner 
l’auth forte 
(SIM,…)

Le fraudeur 
obtient les 
informations 
d’accès et 
l’identité

Contourne 
l’authentification forte

Fraudeur

Ingénierie sociale, hacking et 
tout autre moyen de vol de 
données ou manipulation

Empêcher la manipulation des 
personnes, l’usurpation d’identité, le 

vol et l’altération de données

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement émetteur

Faciliter l’intervention a posteriori du client en vue de récupérer les fonds

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement récepteur

Accroitre la vigilance des clients

Chambre de 
règlement et 

compensation
Banque 
en ligne 
& autres 
canaux

virement
Fraudeur ou 

« mule »
Renseigne un IBAN 
bénéficiaire 
frauduleux

Leviers pour prévenir la fraude au virement

et ordre

Présentation OSMP – décembre 2023
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Manipulation 
et collecte d’information par le 

fraudeur

Saisie / 
transmission de 

l’ordre frauduleux

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque émettrice

Échange 
Interbancaire

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque réceptrice

Sortie des 
fonds par les 

fraudeurs

Client / VictimeFraudeur

Le fraudeur incite la 
victime à émettre 
un virement 
frauduleux ou 
altère les 
coordonnées 
bancaires du 
bénéficiaire

Fraudeur ou 
« mule »

Ingénierie sociale, hacking et 
tout autre moyen de vol de 
données ou manipulation

Empêcher la manipulation des 
personnes, l’usurpation d’identité, le 

vol et l’altération de données

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement émetteur

Faciliter l’intervention a posteriori du client en vue de récupérer les fonds

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement récepteur

Leviers pour prévenir la fraude au virement

Accroitre la vigilance des clients

Chambre de 
règlement et 

compensation

Banque 
en ligne 
& autres 
canaux

virement

Renseigne un 
IBAN 
bénéficiaire 
frauduleux

Fraudeur

ordre

Présentation CNMP – décembre 2023

Présentation OSMP – décembre 2023
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Manipulation 
et collecte d’information par le 

fraudeur

Saisie / 
transmission de 

l’ordre frauduleux

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque émettrice

Échange 
Interbancaire

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque réceptrice

Sortie des 
fonds par les 

fraudeurs

Client 
(entreprise) / 

Victime

Le fraudeur modifie les 
coordonnées bancaires 
d’un ordre directement 
dans le système 
d’information du client, 
grâce à des accès qu’il 
aura obtenu par divers 
moyens (ingénierie 
sociale, malware…) Fraudeur ou 

« mule »

Ingénierie sociale, hacking et 
tout autre moyen de vol de 
données ou manipulation

Empêcher la manipulation des 
personnes, l’usurpation d’identité, le 

vol et l’altération de données

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement émetteur

Faciliter l’intervention a posteriori du client en vue de récupérer les fonds

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement récepteur

Leviers pour prévenir la fraude au virement

Accroitre la vigilance des clients

Chambre de 
règlement et 

compensation

Banque 
en ligne 
& autres 
canaux

virement

Contient  un IBAN 
bénéficiaire 
frauduleux

Fraudeur

Fraudeur

ordre

Présentation OSMP – décembre 2023
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Ingénierie sociale, hacking et 
tout autre moyen de vol de 
données ou manipulation

Manipulation 
et collecte d’information par le 

fraudeur

Saisie / 
transmission de 

l’ordre frauduleux

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque émettrice

Échange 
Interbancaire

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque réceptrice

Sortie des 
fonds par les 

fraudeurs

Chambre de 
règlement et 

compensation

Client / Victime

Entreprises

Banque 
en ligne 
& autres 
canauxFraudeur

Client / Victime

Fraudeur

Le fraudeur 
obtient les 
coordonnés 
bancaires de 
personnes

Le fraudeur 
obtient les 
coordonnés 
bancaires, voire 
un mandat 
signé

Utilisation d’un ICS non 
légitime + IBAN débiteur de 
la victime

Empêcher la manipulation des 
personnes, l’usurpation d’identité, le 

vol et l’altération de données

Faciliter l’intervention a posteriori du client en vue de récupérer les fonds

Accroitre la vigilance des créanciers légitimes

Accroitre la vigilance des clients

prélèvement

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement émetteur Détecter et bloquer les fraudes coté établissement récepteur

Leviers pour prévenir la fraude au prélèvement

ou ordre

Présentation OSMP – décembre 2023



Échange 
Interbancaire

Chambre de 
règlement et 

compensation
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Ingénierie sociale, hacking et 
tout autre moyen de vol de 
données ou manipulation

Manipulation 
et collecte d’information par le 

fraudeur

Saisie / 
transmission de 

l’ordre frauduleux

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque émettrice

Traitement de 
l’opération 

frauduleuse par la 
banque réceptrice

Fraudeur

Client / Victime

Souscrit avec 
un Mandat 
contenant 
l’IBAN débiteur  
de la victime

Créancier 
(légitime)

Le fraudeur 
obtient les 
coordonnés 
bancaires

Empêcher la manipulation des 
personnes, l’usurpation d’identité, le 

vol et l’altération de données

Faciliter l’intervention a posteriori du client en vue de récupérer les fonds

Accroitre la vigilance des créanciers légitimes

Accroitre la vigilance des clients

Client / Victime

Banque 
en ligne 
& autres 
canaux

prélèvement

Détecter et bloquer les fraudes coté établissement émetteur
Détecter et bloquer les fraudes coté 

établissement récepteur

Leviers pour prévenir la fraude au prélèvement

ordre

Utilisation de l’IBAN 
débiteur de la victime

Présentation OSMP – décembre 2023
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État des lieux des moyens et bonnes 
pratiques de lutte contre la fraude 

Proposition de nouvelles idées & pistes 
d’amélioration des moyens existants

Recommandations du 
groupe de travail

T4 2023 T1 2024

OSMP plénier
Point d’étape

OSMP plénier
Restitution

2/10 8/11 7/12

T2 2024

Cadrer et orienter la réflexion
• Sur quoi peut-on agir dans les différentes 

étapes d’une fraude ?
• Sur quels leviers mettre l’accent ?

Mettre en évidence les points 
forts et les points de faiblesse

Identifier et évaluer les  évolutions 
possibles
• Que peut-on faire de nouveau ?
• …ou de mieux ?
• …avec quel apport attendu ?
• …pour quelle complexité de mise en 

œuvre ? 
Prioriser 

& Formaliser

Inventaire des moyens existants ou en cours de mise 
en œuvre
- pour chaque levier

Leviers 
permettant d’agir 
sur la fraude Planning S1 2024 à affiner

Présentation OSMP – décembre 2023
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Attendue pour mars 2024
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15764-2023-REV-1/en/pdf
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https://fevad.sharepoint.com/:b:/s/FEVADTOUS/EUj_UfiRFA9FryRHx2ue05wBnCMNjHQJQ9V_bgmOfl-mIQ?e=nYd2Qd




https://ecommerce-europe.us18.list-manage.com/track/click?u=eadd815aa84a99cfc5f5116ec&id=e0103cea7f&e=7f35f48402
https://ecommerce-europe.us18.list-manage.com/track/click?u=eadd815aa84a99cfc5f5116ec&id=7d0be3b56c&e=7f35f48402
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La décision d’émettre un euro numérique ne sera pas prise avant la finalisation du texte législatif.

Analyses techniques et fonctionnelles

Conception du scheme rulebook

ExpérimentationsPrototype

Dialogue avec les parties prenantes

Travaux législatifs sur les deux règlements
(Conseil et Parlement)

Décision sur 
l’émission

Sélection des fournisseurs potentiels
Développement 
de l’architecture

Pilotes et lancement 
progressif

Phase d’investigation 
(oct. 2021 – oct. 2023) 

Phase de préparation (partie 1)
(nov. 2023 – oct. 2025)

Phase de préparation (partie 2)
(nov. 2025 – 2030 ?)

Décision CGOUV du 18/10/23

Présentation de la 
proposition législative

28/06/23

Présentation CNMP – décembre 2023



Une limite de détention et une rémunération nulle 
visant à limiter l’usage comme un actif 
d’investissement

Un « billet numérique »
Une intégration facilitée à l’écosystème 

des paiements et de la finance

Une confidentialité élevée, similaire à celle des 
espèces, notamment via un mode de paiement 
« hors ligne »

Le cours légal pour assurer son acceptation 
universelle en zone euro

Une gratuité des services de base pour les 
particuliers (p.ex. tenue de compte, fourniture d’un 
moyen de paiement)

Propice à l’inclusion financière à l’ère numérique

Une réutilisation des solutions et des standards 
existants pour faciliter l’intégration aux solutions de 
paiement actuelles et à venir

Une distribution par les intermédiaires privés 
(banques et fintechs agréées), encadrée par un 
ensemble de règles (scheme)

Utilisation par les résidents ou citoyens de la zone 
euro, pouvant être élargie ensuite à d’autres publics

Présentation CNMP – décembre 2023
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https://ecommerce-europe.eu/wp-content/uploads/2023/11/Joint-letter-on-digital-euro-remuneration.pdf
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